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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2035

Resolucidn HCS N* 202/2024

ETAPA 2: Andlisis de la Dimensidn 1- Goblerno, Organizacién y Gestién

PARTICIPANTES: Para el andlisis de esta dimensidn del informe de Autoevaluacion
Instituclonal, aprobado mediante Resolucion HCS N® 1058/2023, y otra normativa y
documentacién institucional que se refiera al respecto, participaron las pérsonas que
constan en las actas que se adjuntan al presente informe. Las mismas, actuaron en
representacion de: Comisidn Asesora Permanente de Planeamiento y Desarrollo
Universitario, Comisidn Asesora Permanente de Administracion, Economifa v Finanzas,
Secretaria General, Secretark de Planeamiento, Secretaria de Administracién, Direccion
General de Personal y de la Direccion General de Gestidn Institucional,

Cabe sefalar que todas las reuniones se desarrollaron con una amplia participacion, siempre
superior 3 veinte integrantes de la Comunidad Universitaria, en representacidn de los
diferentes claustros y listas.

METODOLOGIA DE TRABAJO: Se desarrollaron las siguientes reunlones, en las cuales se
fueron acordando y aplicando los slgulentes criterios de trabajo;

1.- El 27 de mayo, a las 10 hs, se llevd a cabo la primera reunidn en la cual se acordé
respecto a |a diversidad de fuentes desde las cuales se podrin fundar las fortalezas v
debilidades que se sefialen para esta dimension de anidlisis. Se acordd el formato del
documento con el cual trabajard cada integrante de la Comisidn para plasmar sus
observaciones. (Se adjunta acta de la reunidn)

2.- El dia 10 de junio, a las 11:30 hs, se desarrolla la segunda reunion, en |a cual se comentan
algunas de las fortalezas y debilidades detectadas por guienes pudieron comenzar con la
tarea. Se acuerda la generacitn de un documento compartido, unificando la identificacisn
de apartados o subdimensiones y agregando una columna para identificar a quien formula
|la presentacion de fortalezas o debilidades. Se acuerda como plaza para esta tarea hasta el
dia 24 de junip. (5e adjunta acta de la reunicn)

3.-El dia 24 de junio, a las 10 hs, se lleva a cabo la tercera de las reuniones, en las cuales se
analiza lo identificado y planteado por quienes incorporaron sus opiniones al documento
compartido, con la finalidad de upificar aguellas presentaciones que se refisran a una
misma situacion, 5e acuerda el cierre del documento el dia jueves 25 de junio y el dia 26 el
coordinador de la Comisidn pondrd a disposicién una planilla con la propuesta de
clasificacion por tema de las distintas fortalezas y debilidades. (Se adjunta acta de la
reunign)

4.- El dia 1" de julio, a las 10 hs, se desarrolla una nueva reunién en la cual se trabaja en la
consolidacion de las propuestas por subdimension y tema. Se analizan las subdimensiones
Contexto Macional, Regional y Local, Gestidn académica, won Econdmica Financiera,
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Gestion Nodocente y Goblerno (solo los temas de acceso a la informacidn y transparencia ¥
Autoridades Unipersonales)

S.- El d@ 8 de julio, a las 11 hs, se lleva a cabo la quinta reunkdn en la coal se conbinud
trabajando en la consolidacion de las propuestas por subdimensidn y tema., Se analizan las
subdimensiones restantes de Gobierno (Estatuto de la subdimension Mision ¥ proyectos
institucionales).

B.- El dia 29 de julio, a las 11 hs, se desarrolla |3 sexts reunion, en la cual se reviso la
informacién consolidada en las dos Gltimas reuniones y se trabajs consclidande los temas
restantes de la subdimension Mision v proyectes institucionales |Evaluacién Institucional y
Misidn v Proyecto). De esta manera, se concluyd con el andlisis y consolidacién de la totalidad
de fortalezas y debilidades propuestas por quienes participaron de la comisidn, tanto a
titubo individual como en nombre de las listas que representan.

INFORME: En el anexo se detallan las fortalezas y debilidades identificadas por las distintas
PETSONAs que participaron de ecta comision, con el detalle de la fuente de |a cual surgen las
mismas,

CONCLUSIONES:

Como principales conclusiones de fa labor desarrollada por esta subcomision se destaca gue
el trabajo se desarrolld con amplia participacién y compromiso de quienes fueron
convocados a efectuar el andlisis de la dimensidn,

Dadas las fortalezas detectadas, resultard de suma importancia que el Plan de Desarrollo

Instituclonal conternple dentro de sus lineas estratégicas proyectos y acciones que tiendan a
\l\‘m fortalecer y mejorar aguellas caracteristicas, procesos institucionales y lineas de accicn

politica que son reconocidas por la Comunidad Universitaria como tales.

Respecto de las debilidades sefialadas, se estima que debe darse amplia difusién tanto a los
objetivos estratégicos como especfficos que se determinen como directrices para la
presentacion de los Proyectos y Acciones de Desarrollo que integraran el Plan de Desarrolio
Institucional asicomo a la convocatoria a presentacion de proyectos.

Siendo las 12 hs, del dia lunes 19 de agosto de 2024, se da por terminada la labor de la
Subcomision encargada de analizar la Dimensidn 1- Gobierno, Organizacion y Gestidn, No
habiendo més que tratar, firman al pie las y los integrantes de la subcomisidn que participan
de esta dltima reunidn. s
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